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ประกาศที ่PST 003/2568 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัท เพาเวอร ์โซลชูั่น เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
 

บริษัท เพาเวอร ์โซลชูั่น เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) ยึดหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการประกอบธุรกิจ เพื่อการ
เติบโตที่ดีอย่างยั่งยืนในระยะยาว สนบัสนุนใหเ้กิดความโปร่งใส และเพื่อสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน  หรือผูม้ี
ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และสรา้งคณุประโยชน ์และผลการด าเนินธุรกิจที่ดีใหแ้ก่องคก์รไดอ้ย่างยั่งยืน จึงไดป้รบัปรุง “นโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy)” โดยใชห้ลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 
(Corporate Governance Code for listed companies 2017) ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏิบตัิและส่งเสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมการก ากับดแูลกิจการท่ีดีในองคก์ร และกลุ่มบรษิัทเพื่อการด าเนินธุรกิจ
ที่ยั่งยืน และเพื่อสะทอ้นเจตนารมณ ์และความมุ่งมั่นท่ีชดัเจนของบรษิัทก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และผูม้ี
ส่วนไดเ้สียทกุท่าน 

 

หลักปฏิบัติ 1 

บทบาท และความรับผิดชอบคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองคก์รทีส่ร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 
 
หลักปฏิบัติ 1.1  บทบาทส าคัญในการเป็นผู้น าองคก์ร 
คณะกรรมการบรษิัทเขา้ใจ และตระหนกัถึงบทบาทความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าซึง่ตอ้งก ากบัดแูลใหบ้รษิัทมกีารบรหิารจดัการ
ที่ดีซึ่งครอบคลมุถึง 

(1)   การก าหนดวตัถปุระสงค ์และเป้าหมาย 
(2)   การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  และ

เป้าหมาย 
(3)  การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

 
หลักปฏิบัติ 1.2 การก ากับดูแลกิจการเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการก ากับดูแลกิจการ เพื่อสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน เพื่อบรรลุผลส าเร็จในการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัทกล่าวคือ 

(1) ด าเนินธุรกิจใหส้ามารถแข่งขนัในตลาดไดด้ว้ยผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงการสรา้งคณุค่ากิจการท่ีดีในระยะยาว 
(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมโดยเคารพสิทธิ และมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่ง นอกเหนือจาก

ผลประกอบการทางการเงินแลว้ ยงัค านึงถึงผลกระทบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั ดว้ยเห็นถึงความส าคญัใน
การสรา้ง และขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจรยิธรรม คณะกรรมการบรษิัทจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีใน

ฉบับทบทวน ปี 2568 
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ฐานะผูน้  าองคก์ร และยงัไดจ้ดัใหม้ี “นโยบายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct)” เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิใน
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นลายลกัษณอ์กัษรส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน และยงัไดจ้ดัใหม้ีการส่ือสาร ท า
ความเขา้ใจ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตระหนกัถึงความส าคญัของเรื่องดงักล่าว ซึ่งจะมีการติดตามผล
การปฏิบตัิ ทบทวนนโยบาย และการปฏิบตัิเป็นประจ าทกุปี 

(3) ประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงประโยชนต์่อสงัคม ควบคู่ไปกบัการพฒันาสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม  
(4) ด าเนินธุรกิจใหส้ามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ 

 
หลักปฏิบัติ 1.3 ปฏิบัติหน้าทีด่้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตยสุ์จริต เพื่อประโยชนส์ูงสุดของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ก ากับดูแลใหก้รรมการ และผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมัดระวงั และซื่อสตัย์
สจุรติ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทโดย 

(1) ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้รวมถึง
นโยบายของบรษิัท 

(2) ดูแลใหม้ีระบบอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจไดว้่าการด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง วัตถุประสงค ์
ขอ้บงัคบั มติที่ประชมุคณะกรรมการ มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และนโยบายต่าง ๆ ของบรษิัท  

 
หลักปฏิบัติ 1.4 บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทตอ้งเขา้ใจบทบาท ขอบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้ก าหนด ขอบเขต
การมอบหมายหนา้ที่ และความรบัผิดชอบใหค้ณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้
ปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

(1) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบหลกัของคณะกรรมการบรษิัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทางธุรกิจองคก์รตลอดจนก ากับดูแลการบริหารจดัการ

องคก์รใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั เพื่อสรา้งมลูค่าใหก้ับกิจการ และประโยชนท์ี่ดีที่สดุของบรษิัท และผูถื้อ
หุน้ในระยะยาวอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทจึงไดจ้ัดท า “กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท” โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อใหก้รรมการของบริษัทเขา้ใจ
บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของตน และแสดงได้ว่าจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และมีความโปร่งใสโดยจะมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อจะไดแ้ก้ไขให้
สอดคลอ้งกบัทิศทางของบรษิัท 

(2) คณะกรรมการชดุย่อย 
คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยจ านวน 4 คณะ ซึ่งเป็นผูม้ีความรูค้วามช านาญเก่ียวขอ้งกบังานท่ี

เป็นเรื่องเฉพาะตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพื่อท าหนา้ที่พิจารณา กลั่นกรองขอ้มลู และเสนอแนะความเห็น และ
แนวทาง ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท คือ 

• คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
• คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) 
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• คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง (Risk Management Committee) 
• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 

องค์ประกอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยข้างต้นแสดงอยู่ใน "กฎบัตรของ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชดุ" เพื่อใชอ้า้งอิงในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการชุดย่อย โดยจะมีการทบทวน กฎบตัรดงักล่าว
เป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(3) ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ 
คณะกรรมการบรษิัทตระหนกัถึงความส าคญัในขอบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของตน และมอบหมายอ านาจการ

จดัการกิจการใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ รวมทัง้ติดตามดแูลฝ่ายจดัการใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 
(3.1) ความรบัผิดชอบหลกัของคณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ย 

(ก) พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ ให้ความเห็นในเรื่องส าคัญที่เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท เช่น ก าหนด
วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั วิสยัทศัน ์เป็นตน้ 

(ข) สรา้งวฒันธรรมองคก์รใหย้ึดมั่นในจรยิธรรม รวมทัง้ปฏิบตัิตนเป็นตน้แบบท่ีดี 
(ค) ดูแลโครงสรา้ง และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทใหเ้หมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค ์และ

เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
(ง) สรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
(จ) ก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจในปฏิบัติงานของบุคลากรใหส้อดคลอ้งกับ วัตถุประสงค ์

และเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
(3.2) คณะกรรมการบริษัทร่วมกับฝ่ายจดัการมีหนา้ที่พิจารณาก าหนด และก ากับดูแลใหม้ีนโยบายการด าเนินงานใน

ภาพรวมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ โดยฝ่ายจัดการเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตัดสินใจเพื่อมอบหมายใหฝ่้ายจัดการน าไปด าเนินการ โดยฝ่ายจัดการมีหนา้ที่
ด  าเนินงาน และบรหิารกิจการใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิ หรือใหค้วาม
เห็นชอบแลว้ และฝ่ายจดัการมีหนา้ที่รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบอย่างสม ่าเสมอ 
(ก) ก าหนด และทบทวนกลยทุธ ์เป้าหมาย แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี 
(ข) จดัใหม้ี และก ากบัดแูลการควบคมุภายใน และระบบการบรหิารความเส่ียงอย่างเหมาะสมเพียงพอ 
(ค) ก าหนดอ านาจด าเนินการที่เหมาะสมกับความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ อาทิเช่น การก าหนดอ านาจ ใน

การอนมุตัิรายการทางการเงิน (Line of Authority) เป็นตน้ 
(ง) ก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันา และงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหาร จดัการ

บคุคล นโยบายการพฒันาดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นตน้ 
(จ) ติดตามดแูล และประเมินผลการด าเนินงาน ตามที่ไดม้อบหมายใหฝ่้ายจดัการด าเนินงานตามนโยบาย และ

แผนท่ีก าหนดไว ้
(ฉ) ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกตอ้งครบถ้วน และมีความน่าเชื่อถือต่อสาธารณะ ทั้งข้อมูลทาง

การเงิน และขอ้มลูที่ไม่ใช่ขอ้มลูทางการเงิน 
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ทัง้นี ้ฝ่ายจดัการจะเป็นผูด้  าเนินการจดัการใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์นโยบาย หรือแผนงานท่ี คณะกรรมการบรษิัทไดอ้นมุตัิ
แลว้ โดยฝ่ายจดัการจะรบัผิดชอบการตดัสินใจด าเนินงานต่าง ๆ ทัง้ในดา้นการด าเนินธุรกิจ การตลาด การขาย การจดัซือ้จดั
จา้ง การจดัการทรพัยากร การบรหิารงานบคุคล และดา้นการบรหิารงานทั่วไป เป็นตน้ 
  

หลักปฏิบัติ 2 

ก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน 
 
หลักปฏิบัติ 2.1  การก าหนดวัตถุประสงค ์และเป้าหมายหลัก  
คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งต่อการก าหนดวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัในการด าเนินธุรกิจของกิจการให้
สามารถเติบโตคู่กับสงัคมดว้ยความยั่งยืน สรา้งคุณค่า และเป็นประโยชนต์่อองคก์ร ลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน ผูถื้อหุน้ ผูม้ีส่วนได้
เสีย และสงัคมโดยรวม และสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่อยู่ภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

(1) คณะกรรมการบริษัทรบัผิดชอบดูแลในการก าหนดวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัที่ชดัเจน เหมาะสม สอดคลอ้งกับ
สภาพเศรษฐกิจ และสังคม สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ และส่ือสารใหทุ้กคนในองคก์ร
ขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัท าเป็นวิสยัทศัน ์และค่านิยมรว่มขององคก์ร หรือวตัถปุระสงค ์และหลกัการ  

(2) เพื่อใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์หรือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ ที่สามารถสรา้งคณุค่าใหท้ัง้
แก่กิจการ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไป โดยพิจารณาถึง 
(ก) สภาพแวดลอ้ม และการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมทัง้การน านวตักรรม และเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม 
(ข) ความตอ้งการของลกูคา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
(ค) ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ 

(3) ค่านิยมขององคก์รจะมีส่วนหนึ่งที่สะทอ้นคุณลักษณะของการก ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรบัผิดชอบในผลการ
กระท า ความเที่ยงธรรม ความโปรง่ใส ความเอาใจใส่ เป็นตน้ 

(4) คณะกรรมการบรษิัทส่งเสรมิการส่ือสาร และเสรมิสรา้งใหว้ตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัขององคก์รสะทอ้นอยู่ในการ
ตดัสินใจ และการด าเนินงานของบคุลากรในทกุระดบั เพื่อเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 
หลักปฏิบัติ 2.2 กลยุทธท์างธุรกิจและแผนงานประจ าปี สอดคล้องกับวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลัก 
คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธท์างธุรกิจ ทัง้ประจ าปี และระยะกลาง จะตอ้งสอดคลอ้ง
กับการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการน านวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม และ
ปลอดภยั 

(1) คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหก้ารจดัท ากลยทุธท์างธรุกิจ และแผนงานประจ าปี สอดคลอ้งกบั วตัถปุระสงค ์และ
เป้าหมายหลกัของกิจการ โดยค านึงถึงปัจจยัแวดลอ้ม โอกาส และความเส่ียงที่บริษัทยอมรบัได ้และสนบัสนนุใหม้ีการ
จัดท ากลยุทธ์ระยะกลาง (3 ถึง 5 ปี) ดว้ย เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์ และแผนงานประจ าปีไดค้  านึงถึงผลกระทบใน
ระยะเวลาที่ยาวขึน้ และสามารถคาดการณไ์ดต้ามสมควร 



 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ (ฉบบัทบทวนปี 2568)                   5 

(2) ในการก าหนดกลยทุธ ์และแผนงานประจ าปีคณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลใหม้ีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจยั 
และความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งตลอดสาย Value Chain รวมทัง้ปัจจยัต่าง ๆ ที่อาจ
มีผลต่อการบรรลเุป้าหมายหลกัของบรษิัท โดยมีกลไกที่ท  าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

(3) ในการก าหนดกลยุทธ ์คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีการส่งเสริมการสรา้งนวตักรรม และน านวตักรรม และ
เทคโนโลยีมาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขนั และตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยยงัคงอยู่
บนพืน้ฐานของความรบัผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 

(4) เป้าหมายที่ก าหนดจะตอ้งเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพขององคก์ร โดยคณะกรรมการบรษิัทจะ
ก าหนดเป้าหมายทัง้ที่เป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน โดยตระหนกัถึงความเส่ียง และการด าเนินธุรกิจอย่างสจุรติ เที่ยงตรง 
และโปรง่ใส 

(5) คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหม้ีการส่ือสารวตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัขององคก์รผ่านกลยทุธ ์และแผนงาน
ใหท้กุคนในกลุ่มบรษิัทรบัทราบ 

(6) คณะกรรมการบรษิัทจะก ากับดูแลใหม้ีการจดัสรรทรพัยากร และการควบคมุการด าเนินงานท่ีเหมาะสม รวมทัง้ติดตาม
การด าเนินการตามกลยทุธ ์และแผนงานประจ าปี 

  

หลักปฏิบัติ 3 

เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัททีมี่ประสทิธิผล 
 
หลักปฏิบัติ 3.1 โครงสร้าง องคป์ระกอบ และคุณสมบัติกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนด  และทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่อง
องคป์ระกอบ คุณสมบตัิความเชี่ยวชาญ ประสบการณ ์จ านวนกรรมการที่เหมาะสมกบัธุรกิจ สดัส่วนกรรมการอิสระ เพื่อใหม้ี
ความเหมาะสม และจ าเป็นต่อการบรรลวุตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว ้โดยรายละเอียดที่เก่ียวขอ้ง ไดก้ าหนดไว้
ในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท 

(1) โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลซึ่งมีความรูค้วามสามารถ เป็นผูม้ีบทบาทส าคัญในการก าหนด
นโยบายของกลุ่มบรษิัท โดยรว่มกบัฝ่ายจดัการวางแผนการด าเนินงานทัง้ระยะสัน้ ระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบาย
การเงิน การบริหารความเส่ียง และภาพรวมขององคก์ร มีบทบาทส าคญัในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผล
การด าเนินงานของบรษิัท และผลการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารระดบัสงูใหเ้ป็นไปตาม แผนท่ีวางไว้ 
คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลใหอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ย กรรมการท่ีมีคณุสมบตัิหลากหลาย 
ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถ และคณุลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศ และอาย ุที่จ  าเป็นต่อการบรรลุ
วตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัขององคก์ร เพื่อใหม้ั่นใจว่าจะไดค้ณะกรรมการบริษัทโดยรวมที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม 
และมีกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร  อย่างนอ้ย 1 คน ที่มีประสบการณใ์นธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมหลกัที่บริษัทด าเนิน
กิจการอยู่ 
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(2) คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาก าหนดจ านวนกรรมการใหม้ีความเหมาะสมกบัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของ
ธุรกิจของบรษิัท เพื่อใหก้รรมการสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบรษิัทตอ้งมีจ านวนไม่
นอ้ยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน โดยที่กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถิ่นที่อยู่ใน
ราชอาณาจกัร 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร  และกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารที่สะทอ้นอ านาจที่
ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดยกรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารที่สามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกับการ
ท างานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ และกรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งนี ้ จะมีการดูแลให้
กรรมการอิสระท างานรว่มกบัคณะกรรมการบรษิัททัง้หมดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทที่มีความ หลากหลาย  
และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปีที่ ด  ารงต าแหน่ง
กรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ าปี และบน Website ของบรษิัท 

 
หลักปฏิบัติ 3.2 บทบาทและหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ั่นใจว่าองคป์ระกอบ  และการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการบรษิัท เอือ้ต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

(1) ประธานกรรมการ และประธานเจา้หน้าที่บริหาร มีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
ก าหนดบทบาท และอ านาจหนา้ที่ของประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ไวอ้ย่างชดัเจนเพื่อไม่ให้คนใด
คนหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากดั 

(2) การแบ่งหนา้ที่ความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
(2.1) บทบาทหนา้ที่หลกัของประธานกรรมการ 

(ก) ก ากับ ติดตาม และดูแลใหม้ั่นใจไดว้่า การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทมีประสิทธิภาพ และบรรลุ
ตามวตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

(ข) สนบัสนุนใหก้รรมการทกุท่านมีส่วนรว่มในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มีจริยธรรม และการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี 

(ค) ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และมีมาตรการ
ดแูลใหเ้รื่องส าคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

(ง) จดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่อง และมากพอที่กรรมการจะอภิปราย ประเด็นส าคญั
กนัอย่างรอบคอบโดยทั่วกนั ส่งเสรมิใหก้รรมการมีการใชด้ลุยพินิจที่รอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

(จ) เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร  และกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการบรษิัท และฝ่ายจดัการ 

(2.2) บทบาทหนา้ที่หลกัของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
(ก) เป็นผูน้  าของฝ่ายจดัการ 
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(ข) พิจารณา และจัดท านโยบาย กลยุทธ์ ภารกิจ เป้าหมายทางการเงิน แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณ
ประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

(ค) บริหารจัดการ ก ากับดูแล และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจ และ/หรือ บริหารงาน ประจ าวันเพื่อ
ประโยชนข์องบริษัท และใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก วิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ แผน
ธุรกิจ และงบประมาณตามที่ไดร้บัมอบหมาย และ/หรือ อนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้ 

(ง) ติดตาม ตรวจสอบ ควบคมุ และพฒันาการด าเนินงานของบรษิัท บรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม เพื่อใหม้ี
ผลประกอบการท่ีดีตามเป้าหมาย ปรบัปรุง และพฒันาใหม้ีผลประกอบการท่ีดีขึน้ 

(จ) ออกหลักเกณฑ ์ประกาศ และค าสั่งที่เก่ียวกับการด าเนินกิจการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับนโยบายของบริษัท  
และเพื่อประโยชนใ์นการบรหิารงานของบรษิัทอย่างมีประสิทธิภาพ 

(ฉ) ออกระเบียบ ขัน้ตอน และวิธีปฏิบตัิงานตามความเหมาะสม และดแูลใหบ้คุลากรในฝ่าย ต่าง ๆ ด าเนินงาน
ใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ และเป้าหมายของแต่ละฝ่ายไดอ้ย่างมี ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมถึง
พฒันาบคุลากรอย่างต่อเนื่อง 

(ช) พิจารณาอนมุตัิการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติของธุรกิจ ตลอดจนการด าเนินงานท่ีเป็นรายการสนบัสนนุ
ธุรกิจปกติของบริษัทซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป ทั้งนี ้ ภายใต้บังคับของหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเก่ียวกบัการ
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการไดม้าจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์

(ซ) มอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคล  หรือกลุ่มบุคคลอื่นใดปฏิบัติงานที่ก าหนดในนามของ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ทั้งนี ้การมอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมาย ดังกล่าวจะตอ้งอยู่ภายใต้
ขอบเขตอ านาจที่ระบุไวใ้นหนงัสือมอบอ านาจ ระเบียบ กฎเกณฑ ์หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
อย่างไรก็ตาม การมอบหมายขา้งตน้จะตอ้งไม่เป็นการมอบอ านาจช่วง หรือมอบหมายที่ท  าใหป้ระธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร หรือผูไ้ดร้บัมอบอ านาจใด ๆ ที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือความขดัแยง้กบับรษิัท
สามารถอนุมัติธุรกรรมดังกล่าวได ้ในกรณีนีป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารไม่มีอ านาจในการอนุมัติธุรกรรม
ดงักล่าว โดยตอ้งเสนอธุรกรรมดงักล่าวใหค้ณะกรรมการของบริษัท และใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 
พิจารณา และใหค้วามเห็นชอบ เวน้แต่ธุรกรรมดงักล่าวเป็นธุรกรรมปกติ และมีหลกัเกณฑเ์ดียวกบัการท า
รายการกับบุคคลภายนอก (Arm's Length) ซึ่งเป็นไปตามหลกัการที่คณะกรรมการของบริษัทไดอ้นุมตัิไว้
แลว้ 

(ฌ) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมาย และไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิัท 
(3) ในกรณีที่ประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไม่ไดแ้ยกจากกนัอย่างชดัเจน คณะกรรมการบรษิัทจะส่งเสรมิ

ใหเ้กิดการถ่วงดลุอ านาจระหว่างคณะกรรมการบรษิัท และฝ่ายจดัการ 
(4) คณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายใหก้รรมการอิสระด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนบัจากวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารง

ต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก  
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(5) เพื่อใหเ้รื่องส าคัญไดร้บัการพิจารณากลั่นกรองโดยละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแต่งตัง้
คณะกรรมการชดุย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่องกลั่นกรองขอ้มลู และเสนอแนะแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้
คณะกรรมการบรษิัทโดยองคป์ระกอบ อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อยแสดงอยู่ในกฎบตัร
ของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ 

(6) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูบทบาท และหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการชดุ
ย่อย จ านวนครัง้ของการประชุม จ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทีผ่านมา รวมถึงรายงานผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อย ตามที่กฎหมาย หรือประกาศที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

(7) บรษิัทมีนโยบายใหก้รรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงูแจง้ต่อคณะกรรมการ เก่ียวกบัการซือ้ขายหุน้ของบรษิัทอย่าง นอ้ย 1 
วนัล่วงหนา้ก่อนท าการซือ้ขาย 

 
หลักปฏิบัติ 3.3 การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลการสรรหา และคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปรง่ใส และชดัเจน เพื่อใหไ้ดก้รรมการท่ีมี
คุณสมบัติสอดคลอ้งกับองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาบุคคล
เพื่อให้ไดก้รรมการที่มีคุณสมบัติที่จะท าใหค้ณะกรรมการบริษัทมีความรูค้วามช านาญที่เหมาะสม รวมทั้งมีการพิจารณา
ประวตัิของบุคคลดงักล่าว และเสนอความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ก่อนจะน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผู้
แต่งตัง้กรรมการ นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้จะไดร้บัขอ้มลูอย่างเพียงพอเก่ียวกบับคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสินใจ 
 
หลักปฏิบัติ 3.4 ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาใหโ้ครงสรา้ง และอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัภาระหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ จงู
ใจให้คณะกรรมการบริษัทน าพาองคก์รให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้น  และระยะยาว ก่อนน าเสนอค่าตอบแทน
คณะกรรมการใหผู้ถื้อหุน้อนมุตัิ 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการ ที่เสนอตอ้งสอดคลอ้งกับกลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่
ขอบเขต บทบาท และความรบัผิดชอบ รวมถึงประโยชนท์ี่บริษัทคาดว่าจะ ไดร้บัจากกรรมการแต่ละท่าน กรรมการที่
ได้รับมอบหมายหน้าที่  และความรับผิดชอบเพิ่มขึน้ (เช่น คณะกรรมการชุดย่อย) จะได้รับการพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสม โดยอยู่ในลกัษณะที่ เปรียบเทียบไดก้ับระดบัที่ปฏิบตัิอยู่ในอุตสาหกรรมที่ประกอบธุรกิจ
เดียวกนัและบรษิัทท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกนั 

(2) ผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นมุตัิโครงสรา้ง และอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ไม่ว่าจะก าหนดในรูปแบบท่ีเป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงิน 
โดยคณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนใหม้ีความเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงที่ (เช่น 
ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชมุ) และค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน (เช่น โบนสั บ าเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกบัมลูค่าที่
บริษัทไดส้รา้งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ สอดคลอ้งกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน และไม่อยู่ในระดบัที่สงูเกินไปจนท าใหเ้กิดการ
มุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสัน้ 

(3) คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีการเปิดเผยจ านวนค่าตอบแทนของคณะกรรมการ รวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละ
ท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษิัทย่อย (หากมี) ดว้ย 
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หลักปฏิบัติ 3.5 การปฏิบัติหน้าทีแ่ละจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอของกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหก้รรมการทกุท่านมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่ และจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

(1) คณะกรรมการบริษัทมีกลไกสนบัสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของตน โดยบริษัทจะจดัใหม้ีการปฐมนิเทศแก่
กรรมการใหม่ เพื่อแนะน าภาพรวมของธุรกิจ แนวทางการด าเนินงาน รวมถึงใหข้อ้มลูอื่น เป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติ
หนา้ที่ของกรรมการใหม่ 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายวางหลกัเกณฑใ์นการด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการ ไม่ควรเกิน 5 
แห่ง เพื่อใหม้ั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ในบริษัทไดอ้ย่างเพียงพอ และจดัใหม้ีระบบการ
รายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยใหเ้ป็นท่ีรบัทราบ 

(3) ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรง หรือโดยออ้ม ในกิจการอื่นที่มี
ความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการบริษัทจะก าหนด
มาตรการป้องกนัอย่างเพียงพอ และมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบตามความเหมาะสม กล่าวคือ กรรมการ และผูบ้ริหาร
ของบรษิัทมีหนา้ที่ตอ้งรายงานส่วนไดเ้สียของตน และบคุคลที่เก่ียวขอ้ง ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการรายงานส่วนไดเ้สียที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด เพื่อป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้ และห้ามมีส่วนร่วม ในการ
พิจารณา และอนมุตัิเรื่องนัน้ ๆ ในกรณีที่ตนเองมีส่วนไดเ้สียที่บรษิัทจะเขา้ท ารายการดงักล่าว 

(4) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนบัสนุนให้ กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการ
ประชมุคณะกรรมการบรษิัททัง้หมดที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี 

 
หลักปฏิบัติ 3.6 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มใน
ระดับที่เหมาะสมกับกิจการ และจะติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีความเข้าใจถูกตอ้งตรงกัน โดยการก าหนด
นโยบายการก ากบัดแูลบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มเป็นลายลกัษณอ์กัษรซึ่งรวมถึง 

(1) การแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมในบริษัทย่อย  ตอ้งไดร้บัการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรหิาร 

(2) การก าหนดขอบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของบคุคลที่เป็นตวัแทนของบรษิัทตามขอ้ (1) และใหต้วัแทนของบรษิัท
ดแูลใหก้ารปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายของบรษิัทย่อย และในกรณีที่บรษิัทย่อยมีผูร้ว่มลงทุนอื่น ตวัแทนของบรษิัทจะท า
หนา้ที่อย่างดีที่สดุเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทย่อย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัท 

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรดักมุเพียงพอ และการท ารายการต่าง ๆ เป็นไปอย่าง ถูกตอ้ง
ตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกัน การไดม้าหรือจ าหน่ายไป
ซึ่งทรพัยสิ์น การท ารายการอื่นที่ส  าคญั เช่น การเพิ่มทนุ การลดทนุ การเลิกบรษิัทย่อยเป็นตน้  
ทัง้นี ้หากเป็นการเขา้รว่มลงทนุในกจิการอื่นอย่างมีนยัส าคญั เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20 
แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 และจ านวนเงินลงทุน หรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติม   มีนัยส าคัญต่อบริษัท ในกรณีที่จ  าเป็น
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดท า Shareholders Agreement หรือข้อตกลงอื่น เพื่อให้เกิดความชัดเจน
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เก่ียวกบัอ านาจในการบรหิารจดัการ และการมีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัการติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อ
สามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงินของบรษิัทไดต้ามมาตรฐาน และก าหนดเวลา 

 
หลักปฏิบัติ 3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด
ย่อยmและกรรมการรายบคุคล โดยผลประเมินจะถกูน าไปใชส้ าหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ต่อไป 

(1) คณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้
คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงาน  และปัญหาเพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยก าหนดบรรทัดฐานที่จะใช้
เปรียบเทียบกบัผลการปฏิบตัิงานอย่างมีหลกัเกณฑ ์

(2) ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างนอ้ยตอ้งเป็นวธีิประเมินดว้ยตนเอง (Self-Evaluation) หรืออาจใชว้ิธีประเมินแบบ
ไขว ้(Cross-Evaluation) รว่มดว้ยตามความเหมาะสม และเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวม
ไวใ้นรายงานประจ าปี 

(3) ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจะถูกน าไปใชป้ระกอบพิจารณาความเหมาะสม
ขององคป์ระกอบคณะกรรมการ 

 
หลักปฏิบัติ 3.8 การเสริมสร้างทักษะและพัฒนาความรู้แก่กรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหก้รรมการแต่ละท่านมคีวามรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ลกัษณะการประกอบธรุกจิ 
และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมการทุกท่านไดร้บัการเสริมสรา้งทกัษะ และความรู้
ส าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่าบุคคลที่ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่จะไดร้บัการแนะน า  และมีขอ้มูลเป็น
ประโยชนต์่อการปฏิบัติหนา้ที่ ซึ่งรวมถึงความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมาย วิสัยทัศน ์พันธกิจ ค่านิยม ตลอดจน
ลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหก้รรมการไดร้บัการพฒันาองคค์วามรูท้ี่จ  าเป็นอย่างต่อเนื่อง โดยมีนโยบายส่งเสริม และ
สนบัสนนุใหก้รรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทเขา้รว่มการสมัมนา และศกึษาในหลกัสตูรการอบรมต่าง ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ตามความเหมาะสมของขอบเขตความรับผิดชอบ และภาระหน้าที่ที่ไดร้ับมอบหมายของกรรมการ  และ
ผูบ้รหิารระดบัสงูแต่ละท่าน 

 (3) คณะกรรมการบรษิัทจะสนบัสนุน และส่งเสรมิใหก้รรมการทกุท่านมีความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน
ความเส่ียง และสภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนัอย่างสม ่าเสมอ 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรม  และพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนื่องของ คณะกรรมการ
บรษิัทในรายงานประจ าปี 
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หลักปฏิบัติ 3.9 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถเขา้ถึง
ขอ้มลูที่จ  าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู ้ และประสบการณท์ี่จ  าเป็น และเหมาะสมต่อการสนบัสนุน การด าเนินงาน
ของคณะกรรมการบรษิัท 

(1) ก าหนดการประชมุ จ านวนการประชมุ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจ านวนการประชุมใหม้ีเหมาะสมกับภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท และลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยจะก าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่นอ้ยกว่าไตรมา
สละ 1 ครัง้ และตอ้งมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่นอ้ยกว่า 6 ครัง้ต่อรอบปีบญัชี และอาจมีการประชุมพิเศษ
เพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยจะก าหนดตารางวนัประชุมล่วงหนา้ทัง้ปี เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลา  และเขา้ร่วม
ประชมุได ้

(2) ระเบียบวาระการประชมุ หนงัสือเชิญประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุ 
คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายของขอ้บงัคบับริษัท  และ
หลกัเกณฑต์่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง มีการก าหนดระเบียบวาระการประชุมที่ชดัเจน ซึ่งอาจมีวาระพิเศษไดต้ามความจ าเป็น
โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละท่าน รวมทั้งฝ่ายจดัการ สามารถเสนอเรื่องที่เป็นประโยชนต์่อบริษัทเขา้สู่วาระการ
ประชุม ประธานกรรมการ หรือเลขานุการบริษัทตามที่ไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการจะจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุม และเอกสารประกอบการประชุม (ในรูปแบบเอกสาร และ/หรือ รูปแบบอิเล็กทรอนิกส)์  ใหแ้ก่กรรมการทุกท่าน
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมตามระยะเวลาที่ขอ้บงัคบัของบริษัท ก าหนดก่อนวนัประชุมภายใตก้รอบของกฎหมาย เพื่อให้
คณะกรรมการบรษิัทไดร้บัเอกสาร และมีเวลาศกึษาล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ 

(3) การประชมุ การน าเสนอ และรายงานการประชมุ 
(3.1)  ในระหว่างการประชมุ คณะกรรมการอาจเชิญฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหารระดบัสงู หรือบุคคลที่เก่ียวขอ้งกบั วาระนัน้ ๆ 

เข้าร่วมประชุม เพื่อตอบข้อซักถามหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวข้องกับเรื่อง ดังกล่าว และเพื่อให้
คณะกรรมการบรษิัทมีโอกาสรูจ้กัฝ่ายจดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอด
ต าแหน่ง 

(3.2)  คณะกรรมการบริษัท สามารถเขา้ถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมไดป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร เลขานุการบริษัท 
หรือผูบ้รหิารระดบัสงูอื่นที่ไดร้บัมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ  าเป็น คณะกรรมการ
บรษิัทอาจจดัใหม้ีความเห็นอิสระจากที่ปรกึษา หรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิัท 

(3.3)  ภายหลงัการประชมุ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษัทเป็นผูจ้ดัท ารายงานการประชมุเป็นลาย
ลกัษณอ์กัษร เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณา 

(4) การประชมุของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 
คณะกรรมการบริษัทอาจจดัใหม้ีการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อเปิดโอกาสใหม้ี
การประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มี
ฝ่ายจดัการรว่มดว้ย และจะแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบถึงผลการประชมุดว้ย 

(5) เลขานกุารบรษิัท 
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(5.1)  คณะกรรมการบรษิัทจะแต่งตัง้เลขานกุารบรษิัท โดยพิจารณาคณุสมบตัิ และประสบการณท์ี่เหมาะสมที่จะปฏิบตัิ
หนา้ที่ในการใหค้  าแนะน าเก่ียวกับกฎหมาย และกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งทราบ ดูแลการ
จัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารส าคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งประสานงานใหม้ีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะ
เปิดเผยคณุสมบตัิและประสบการณข์องเลขานกุารบรษิัทในรายงานประจ าปี  

(5.2)  เลขานกุารบรษิัทตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ปฏิบตัิให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชมุผู้
ถือหุน้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เลขานกุารบรษิัท มีหนา้ที่ และความรบัผิดชอบดงันี ้
(ก)  จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารของบรษิัท ดงัต่อไปนี ้

- ทะเบียนกรรมการ 
- หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ และรายงานการประชมุคณะกรรมการ 
- หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
- รายงานประจ าปี 

(ข)   เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการ หรือผูบ้ริหาร และจัดส่งส าเนารายงานการมี
ส่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 (และที่แกไ้ข
เพิ่มเติม) ซึ่งจัดท าโดยกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัทใหก้ับประธานกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบรษิัทไดร้บัรายงานนัน้ 

(ค)   ด าเนินการเก่ียวกบัการประชมุคณะกรรมการบรษิัท และการประชมุผูถื้อหุน้ 
(ง)   ใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัขอ้ก าหนดและกฎเกณฑต์่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบรษิัท และผูบ้รหิาร ควรรบัทราบ 
(จ)   ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด และ/หรือ ตามที่ไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษิัท 
(5.3) คณะกรรมการบริษัทสนับสนุน และส่งเสริมใหเ้ลขานุการบริษัทไดร้บัการฝึกอบรม และพัฒนาความรูท้ี่จะเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเลขานุการบริษัทตอ้งเข้าอบรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพในวิชาชีพเลขานุการบริษัทในหลักสูตรรบัรอง (Certified Program) เช่น IOD หรือสมาคมบริษัทจด
ทะเบียนไทย เป็นตน้ 

 (5.4) ในกรณีที่เลขานกุารบรษิัทพน้จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหค้ณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้ เลขานกุาร
บรษิัทคนใหม่ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัท่ีเลขานกุารบรษิัทคนเดิมพน้จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ และให้
คณะกรรมการบรษิัทมีอ านาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบตัิหนา้ที่แทนในช่วงเวลาดงักล่าว 
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หลักปฏิบัติ 4 

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบคุลากร 
 
หลักปฏิบัติ 4.1 การสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบรษิัทจะด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ามีการสรรหา และพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิาร ระดบัสงูที่
มีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

(1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่ง
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

(2) คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารดแูลใหม้ีผูบ้รหิารระดบัสงูที่เหมาะสม 
(3) เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณา และจัดใหม้ีแผนสืบทอดต าแหน่ง 

(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และใหร้ายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบ 

(4) คณะกรรมการบริษัทส่งเสริม และสนับสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดับสูง ไดร้บัการอบรม และ
พฒันาเพื่อเพิ่มพนูความรู ้และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน 

(5) ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทอาจด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิัทอื่นได ้แต่ในการเป็น
กรรมการดังกล่าว จะตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหนา้ที่ของตน และหา้มมิใหป้ระกอบธุรกิจ หรือมีส่วนร่วมใน
ธุรกิจที่มีสภาพอย่างเดียวกัน หรือเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท และบริษัทย่อย หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือ
กรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท และบริษัทย่อย ไม่ว่าเพื่อ
ประโยชนข์องตนหรือประโยชนข์องบคุคลอื่น 

 
หลักปฏิบัติ 4.2 โครงสร้างค่าตอบแทน และการประเมินผลทีเ่หมาะสม 
คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทน และการประเมินผลที่เหมาะสม 

(1) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจงูใจใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร  และ
ผูบ้ริหารระดบัสงู และบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดบัปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกับวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
และสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว ซึ่งรวมถึง 
(1.1)  การพิจารณาความเหมาะสมของโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการด าเนินงานระยะสัน้ (เช่น โบนสั) 

และผลการด าเนินงานระยะยาว (เช่น โครงการท่ีใหสิ้ทธิประโยชนแ์ก่พนกังานในรูปแบบ ต่าง ๆ เป็นตน้) 
(1.2) นโยบายเก่ียวกับการจ่ายค่าตอบแทนโดยค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ ที่ส  าคญั เช่น ระดบัค่าตอบแทนเทียบเท่าไดก้ับ

ระดบัอตุสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด าเนินงานของกิจการ เป็นตน้  
(1.3)  นโยบายเก่ียวกบัเกณฑก์ารประเมินผล และการส่ือสารใหเ้ป็นท่ีรบัทราบ 

(2) คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก าหนด และอนุมัติหลักเกณฑเ์ก่ียวกับค่าตอบแทน และการประเมิน ผลงานประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร โดยการประเมินผลงานควรจูงใจใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารสามารถบริหารกิจการใหเ้ป็นไปตาม
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วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และสอดคลอ้งกับผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว โดยจะส่ือสารใหป้ระธาน
เจา้หนา้ที่บริหารทราบเกณฑก์ารประเมินเป็นการล่วงหนา้ และประเมินผลงานเป็นประจ าทุกปี ทัง้นี ้ประธานกรรมการ
จะเป็นผูส่ื้อสารผลการพิจารณา รวมทัง้ประเด็นเพื่อการพฒันาใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบ 

(3) คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารพิจารณาหลกัเกณฑ ์และปัจจยัในการประเมินผลงาน 
และค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนด 

(4) คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูล โดยมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารจดัใหม้ีการก าหนดหลกัเกณฑ ์และปัจจยั
ในการประเมินผลงานส าหรบัทัง้องคก์ร 

 
หลักปฏิบัติ 4.3  โครงสร้าง และความสัมพันธข์องผู้ถือหุ้น  
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท าความเขา้ใจโครงสรา้ง และความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารงาน
ของกิจการ และอ านาจในการควบคุมการบริหารจดัการกิจการ เพื่อมิใหเ้ป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของ คณะกรรมการ
บรษิัท และจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคมุกิจการอย่างเหมาะสม 
 
หลักปฏิบัติ 4.4 การพัฒนาทักษะบุคลากร 
คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหาร และพฒันาบุคลากรใหม้ีจ านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และแรงจูงใจที่
เหมาะสม 

(1) คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีการบรหิารทรพัยากรบคุคลที่สอดคลอ้งกับทิศทาง และกลยทุธข์ององคก์ร พนกังานใน
ทุกระดับมีความรู ้ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และไดร้ับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเพื่อรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถขององคก์รไว ้

(2) คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีการจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ เพื่อดูแลใหพ้นกังานมีการออมอย่างเพียงพอส าหรบั
รองรบัการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนใหพ้นักงานมีความรูค้วามเขา้ใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการ
ลงทนุท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุระดบัความเส่ียง เป็นตน้ 

  

หลักปฏิบัติ 5 

ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
 
หลักปฏิบัติ 5.1  สร้างนวัตกรรมทีก่่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจมีคุณประโยชนต์่อผู้มีส่วนได้เสีย และมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสรา้ง 
คณุประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

(1) คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญักับการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ส่งเสริมใหเ้กิดนวัตกรรม และดูแลใหฝ่้ายจดัการ
น าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยทุธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงาน และการติดตามผลการด าเนินงาน 
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(2) คณะกรรมการบรษิัทส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรมเพื่อเพิ่มคณุค่าใหก้ิจการตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลง ทัง้ใน
แง่รูปแบบธุรกิจ แนวคิด มมุมองในการออกแบบและพฒันาสินคา้และบริการ การวิจยั การปรบัปรุงกระบวนการผลิต
และกระบวนการท างาน รวมทัง้การรว่มมือกบัคู่คา้ เพื่อการสรา้งประโยชนร์่วมกนัทัง้แก่กิจการ ลกูคา้ คู่คา้ สงัคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม และไม่สนบัสนนุใหเ้กิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ผิดกฎหมายหรือขาดจรยิธรรม 

 
หลักปฏิบัติ 5.2  ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม และสะทอ้น
อยู่ในแผนด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าทกุฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกล
ยทุธข์องบรษิัท 
ดว้ยค านึงถึงบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีกลไกที่ท  าใหม้ั่นใจว่า กิจการประกอบธุรกิจอย่างมี
จริยธรรม มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนในองคก์ร
สามารถบรรลวุตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั ที่เป็นไปดว้ยความยั่งยืน 

(1) ความรบัผิดชอบต่อพนกังาน และลกูจา้ง 
ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และปฏิบตัิต่อพนกังาน และลกูจา้งอย่างเป็นธรรม และเคารพ
สิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ การก าหนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่น ๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย หรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน การอบรมให้
ความรู ้พฒันาศกัยภาพ และส่งเสริมความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานใน
ดา้นอื่น ๆ 

(2) ความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ 
ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง และค านึงถึงสขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรมการเก็บ
รกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบริการหลงัการขายตลอดช่วงอายุสินคา้ และบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลกูคา้
เพื่อการพฒันาปรบัปรุงสินคา้และบริการ รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธ์ และการส่งเสริมการขาย ตอ้งกระท าอย่าง
มีความรบัผิดชอบ ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ 

 (3) ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ 
มีกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง และเงื่อนไขสญัญ าหรือขอ้ตกลงที่เป็นธรรม ช่วยใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพ และยกระดบั
ความสามารถในการผลิต และใหบ้ริการใหไ้ดม้าตรฐาน ชีแ้จง และดูแลใหคู้่คา้เคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อ
แรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบ และประเมินผลคู่คา้ เพื่อ
พฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกนัอย่างยั่งยืน 

(4) ความรบัผิดชอบต่อเจา้หนี ้
ปฏิบตัิตามสญัญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกนัไวอ้ย่างเครง่ครดั รวมถึงภาระผกูพนั และหนีสิ้น ที่อาจเกิดขึน้ในกรณีที่
ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หนึ่งหรือมีเหตุท าใหผิ้ดนัดช าระหนี ้ตอ้งรีบแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบ โดยไม่ปกปิด
ขอ้เท็จจริง เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขโดยใชห้ลักความสมเหตุสมผล ทั้งนี ้บริษัทจะด าเนินธุรกิจอย่างมี
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ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อให้การด าเนินงานเติบโตยั่งยืน และมีฐานะทางการเงินที่มั่นคง และสรา้งความ
เชื่อมั่นใหแ้ก่เจา้หนี ้

(5) ความรบัผิดชอบต่อชมุชน และสงัคม 
น าความรู ้และประสบการณท์างธุรกิจมาพฒันาโครงการท่ีสามารถสรา้งเสรมิประโยชนต์่อชมุชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มี
การติดตาม และวดัผลความคืบหนา้ และความส าเรจ็ในระยะยาว 

(6) ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
ป้องกัน ลด จัดการ และดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สรา้ง หรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดล้อม ซึ่ง
ครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน (ส าหรับการผลิต ขนส่ง หรือในส านักงาน) การใช้น า้ การใช้ทรัพยากร
หมุนเวียน การดูแล และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพที่ไดร้บัผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อย 
และจดัการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 

(7) หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบัดแูล 
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บังคับ และระเบียบของหน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวขอ้งอย่าง
เครง่ครดั 

(8) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม 
ประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปรง่ใส และไม่สรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

(9) การต่อตา้นการทจุรติ และคอรร์ปัชนั 
ปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง จัดใหม้ีนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชัน และ
ประกาศนโยบายดงักล่าวต่อสาธารณะ โดยเขา้ร่วมเป็นเครือข่ายภาคีในการต่อตา้นการทุจริต  และคอรร์ปัชนัรวมถึง
สนบัสนนุใหบ้รษิัทอื่น ๆ และคู่คา้ เห็นถึงความส าคญั และสนบัสนนุใหม้ีการด าเนินงานดา้นการต่อตา้นการทจุรติ และ
คอรร์ปัชนั 

 
หลักปฏิบัติ 5.3 จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัสรร และจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
โดยค านึงถึงผลกระทบ และการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อใหส้ามารถบรรลวุตัถุประสงค ์และเป้าหมาย
หลกัไดอ้ย่างยั่งยืน 

(1) คณะกรรมการบรษิัทตระหนกัถึงความจ าเป็นของทรพัยากรท่ีตอ้งใช ้ทัง้ทรพัยากรทางการเงิน การผลิต บคุลากร สงัคม 
และความสมัพนัธ ์และธรรมชาติ รวมทัง้ตระหนกัว่าการใชท้รพัยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน ซึ่งการ
ก าหนดรูปแบบธุรกิจที่ต่างกัน ย่อมท าใหเ้กิดผลกระทบต่อทรพัยากรที่ต่างกนัดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบ
ธุรกิจ คณะกรรมการบรษิัทจะค านึงถึงผลกระทบ และความคุม้ค่าที่จะเกิดขึน้ต่อทรพัยากร โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของ
การมีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบ และสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่ายจัดการมีการ
ทบทวน พฒันา ดแูลการใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของ
ปัจจยัภายใน และภายนอกอยู่เสมอ 
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หลักปฏิบัติ 5.4 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีกรอบการก ากับดูแล และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์รที่สอดคลอ้งกับ
ความตอ้งการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ  และพัฒนาการ
ด าเนินงาน การบรหิารความเส่ียง เพื่อใหก้ิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีนโยบายเพื่อจดัสรร และบริหารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีเจตนารมณ์
เพื่อจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ  และก าหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรร
ทรพัยากรไดเ้พียงพอตามที่ก าหนดไว ้

(2) คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดูแลใหก้ารบริหารความเส่ียงขององคก์รครอบคลมุถึงการบริหาร  และจดัการความเส่ียง
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย 

(3) คณะกรรมการบรษิัทจดัใหม้ีนโยบายและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 
 

หลักปฏิบัติ 6 

ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
 
หลักปฏิบัติ 6.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียง  และการควบคุมภายในที่จะท าใหบ้รรลุ
วตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

(1) คณะกรรมการบรษิัทเขา้ใจความเส่ียงที่ส  าคญัของกิจการ และอนมุตัิความเส่ียงที่ยอมรบัได ้
(2) คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ี และอนุมตัินโยบายการบริหารความเส่ียงที่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กล

ยทุธ ์และความเส่ียงที่ยอมรบัไดข้องกิจการ เพื่อเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบรหิารความเส่ียงของทกุคนใน
องคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกนั ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้ และดแูลใหม้ีการ
ทบทวนนโยบายการบรหิารความเส่ียงเป็นประจ า เช่น ปีละ 1 ครัง้ 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหบ้ริษัทมีการระบุความเส่ียงโดยพิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอก  และภายในองคก์รที่
อาจส่งผลใหบ้รษิัทไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้ 

(4) คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่าบรษิัทไดม้ีการประเมินผลกระทบ และโอกาสที่เกิดขึน้ของความเส่ียงที่ ไดร้ะบไุว้
เพื่อจัดล าดับความเส่ียง และมีวิธีจัดการความเส่ียงที่เหมาะสม รวมทั้งติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการ
บรหิารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ 

(5) คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายหนา้ที่ขา้งตน้ให ้คณะกรรมการจดัการ เพื่อท าหนา้ที่จดัใหม้ีนโยบายที่ เก่ียวขอ้งกบั
การบรหิารความเส่ียงอย่างเหมาะสมกบัธุรกิจ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากลั่นกรอง ตรวจสอบ และอนมุตัิ 
ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณารบัทราบ 

(6) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย  และมาตรฐานที่ เ ก่ียวข้องทั้ง
ระดบัประเทศ และระดบัสากล 
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(7) ใหป้ระเมินระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงของบริษัทย่อย และน ามารวมเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณา
ผลประเมินระบบควบคมุภายใน และการบรหิารความเส่ียงของบรษิัทดว้ย 

 
หลักปฏิบัติ 6.2 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้ คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และอิสระ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 ท่าน ซึ่งทุกท่านตอ้งเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบตัิ  
และหนา้ที่ตามหลกัที่เกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(2) หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไดก้ าหนดเป็นลายลกัษณอ์กัษรไวใ้น “กฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ” ซึ่งรวมถึงหนา้ที่ดงัต่อไปนี ้
- สอบทานใหก้ิจการมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้ง 
- สอบทานใหก้ิจการมีระบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผล 
- สอบทานใหก้ิจการปฏิบตัิตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 
- พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั้ง 

โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
- พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบัญชี  และพิจารณา ค่าตอบแทนของ

บคุคลดงักล่าว รวมทัง้ประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
- พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า เป็นไปตาม

กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล และเป็นประโยชนส์งูสดุต่อ บรษิัท 
- สอบทานความถกูตอ้งของเอกสารอา้งอิง และแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนัของบรษิทั 

(3) คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดใหบ้รษิัทมีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถึงขอ้มูลที่
จ  าเป็นต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย เช่น เอือ้อ านวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผูท้ี่เก่ียวขอ้งมา
ให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมา
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

(4) คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่เป็น ผูร้บัผิดชอบใน
การพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียง  และการควบคุมภายใน พรอ้มทั้งรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

(5) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งใหค้วามเห็นถงึความเพียงพอของระบบการบรหิารความเส่ียง และการควบคมุภายใน และ
เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 
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หลักปฏิบัติ 6.3  ความป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์และรายงานการมีส่วนได้เสีย  
คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแล และจะจัดการความขัดแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัทกับฝ่ายจดัการ 
คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ รวมถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์นและ ขอ้มลู และโอกาสของบริษัท 
และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัทในลกัษณะที่ไม่สมควร 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดแูลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธี
ปฏิบตัิในการรกัษาความลบั การรกัษาความน่าเชื่อถือ และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู รวมทัง้การจดัการขอ้มลูที่อาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์นอกจากนีจ้ะดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนบคุคลภายนอกที่
เก่ียวขอ้ง อาทิ ท่ีปรกึษาทางกฎหมาย ที่ปรกึษาทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

(2) คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ที่ไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน 
รวมทั้งผูท้ี่เก่ียวขอ้งแสวงหาผลประโยชนส่์วนตัวที่ขัดแยง้กับผลประโยชนข์องบริษัท โดยตอ้งหลีกเล่ียงการกระท าที่
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง หรือเก่ียวโยงกับรายการที่พิจารณาตอ้งแจง้ใหบ้ริษัท
ทราบถึงความสมัพนัธ ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มี
อ  านาจอนมุตัิในธุรกรรมนัน้ ๆ 

(3) คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สีย อย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระการประชมุ และให้
บันทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้รรมการที่มีส่วนได้ เสียอย่างมี
นยัส าคญัในลกัษณะที่อาจท าใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ งดเวน้จากการมีส่วนรว่ม
ในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้ 

 
หลักปฏิบัติ 6.4 การต่อต้านคอรรั์ปชัน 
คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีการจดัท านโยบาย และแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันที่ชดัเจน และ
ส่ือสารในทกุระดบัขององคก์ร และบคุคลภายนอก เพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ 
คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีโครงการ หรือแนวทางต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริม  และ
ปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
หลักปฏิบัติ 6.5 การรับเร่ืองร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส 
คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีกลไกในการรับเรื่องรอ้งเรียน และการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส โดยก าหนด
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนไวใ้นนโยบายการแจง้เบาะแสการกระท าผิด และการรอ้งทุกข ์(Whistle Blowing and Grievance 
Policy)” ซึ่งรวมถึง 

- ขอบเขตการแจง้เบาะแส 
- แนวทางการแจง้เบาะแสการใหข้อ้มลู การสอบสวน การลงโทษ 
- การใหค้วามคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลู การจดัเก็บรกัษาขอ้มลู การรกัษาความลบั 
- ช่องทางในการรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส ซึ่งมีมากกว่า 1 ช่องทาง 

ทัง้นี ้จะจดัใหม้ีการเปิดเผยช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนไวใ้น website ของบรษิัท หรือรายงานประจ าปี 
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 หลักปฏิบัติ 7 

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิ และการเปิดเผยข้อมูล 
 
หลักปฏิบัติ 7.1 จัดท ารายงานทางการเงนิ และการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ 
คณะกรรมการบริษัทรบัผิดชอบดูแลใหร้ะบบการจัดท ารายงานทางการเงิน  และการเปิดเผยขอ้มูลส าคัญถูกตอ้ง เพียงพอ 
ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง โดยจะด าเนินการดงัต่อไปนี ้

(1) จะดูแลใหบุ้คลากรที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัท า และเปิดเผยขอ้มลู มีความรู ้ทกัษะ และประสบการณท์ี่เหมาะสมกบัหนา้ที่
ความรบัผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน 
ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานกุารบรษิัท และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

(2) จะจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียตามความจ าเป็น และเหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ เป็นจรงิ 
ถูกตอ้ง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา สอดคลอ้งกับกฎหมาย ค านึงถึงปัจจัยที่เก่ียวข้อง และยึดหลักการของการมี
นยัส าคญั ทัง้นี ้ในกรณีที่เป็นรายงานทางการเงินจะพิจารณาปัจจยัดงัต่อไปนี ้
- ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 
- ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน รวมทัง้

ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้มี) 
- ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ ์และนโยบายของบรษิัท 

(3) คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถึงงบการเงิน One Report สามารถสะทอ้นฐานะการเงนิ 
และผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ และสนบัสนนุใหจ้ดัท าค าอธิบาย และการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management 
Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี ้เพื่อให้นักลงทุนได้
รบัทราบขอ้มลู และเขา้ใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาส
ไดด้ียิ่งขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

(4) ในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการท่านใดท่านหน่ึงเป็นการเฉพาะ กรรมการท่านนัน้จะดแูลให้
การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้นถกูตอ้ง เช่น ขอ้มลูผูถื้อหุน้ของกลุ่มตน เป็นตน้ 

 
หลักปฏิบัติ 7.2  ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงนิ และความสามารถในการช าระหนี ้ 
คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหฝ่้ายจัดการติดตาม และประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และรายงาน ต่อ
คณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบรษิัท และฝ่ายจดัการจะรว่มกนัหาทางแกไ้ขโดยเรว็ หากเริ่มมี
สญัญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี ้
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(2) ในการอนมุตัิการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการบรษิัทจะท าใหม้ั่นใจ
ได้ว่าการท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือ
ความสามารถในการช าระหนี ้

 
หลักปฏิบัติ 7.3 การแก้ไขปัญหากรณีประสบปัญหาทางการเงนิ 
หากเกิดภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะท าใหม้ั่นใจไดว้่า
กิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นี ้ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูม้ี
ส่วนไดเ้สีย 

(1) กรณีที่กิจการมีแนวโนม้ที่จะไม่สามารถช าระหนี ้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามอย่างใกลช้ิด และ
ดูแลใหก้ิจการประกอบธุรกิจดว้ยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล ทั้งนี ้ตัวอย่าง
สญัญาณบ่งชีท้ี่อาจแสดงว่ากิจการมีแนวโนม้ประสบปัญหาทางการเงิน เช่น (1) ภาวะขาดทนุ ต่อเนื่อง (2) กระแสเงินสดต ่า 
(3) ขอ้มลูทางการเงินไม่ครบถว้น (4) ขาดระบบบญัชีที่เหมาะสม (5) ขาดการ ประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ (6) ไม่
มีแผนธุรกิจ (7) ส่วนหนีสิ้นที่เพิ่มขึน้เกินกว่าส่วนสินทรพัย ์(8) มีปัญหาในการระบายสินคา้คงคลงัและการเก็บหนี ้เป็นตน้ 

(2) คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหก้ิจการก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ี
ส่วนไดเ้สียซึ่งรวมถึงเจา้หนี ้ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายจดัการรายงานอย่างสม ่าเสมอ 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะท าใหม้ั่นใจไดว้่าการพิจารณาตดัสินใจใด ๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของบรษิัท ไม่ว่าจะ
ดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล 

 
หลักปฏิบัติ 7.4  รายงานความย่ังยืน  
คณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายจะจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน การปฏิบตัิต่อพนกังาน และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการ
ปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนความรบัผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึง
กรอบการรายงานท่ีไดร้บัการยอมรบัในประเทศ หรือในระดบัสากล ตามความเหมาะสมของกิจการ 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหข้อ้มูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  าคัญ และสะทอ้นการปฏิบัติที่จะน าไปสู่การสรา้ง
คณุค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 

 
หลักปฏิบัติ 7.5 นักลงทุนสัมพันธ ์
คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ท าหนา้ที่ส่ือสาร และประชาสมัพนัธ ์ขอ้มลู
ข่าวสารท่ีเป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์และผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

(1) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการส่ือสาร และเปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลภายนอกอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทนัเวลา 
ใชช้่องทางที่เหมาะสม ปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มลูที่มีต่อผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มีการส่ือสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้
องคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว 
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(2) คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหฝ่้ายจดัการก าหนดผูท้ี่รบัผิดชอบการใหข้อ้มลูกบับคุคลภายนอกโดยเฉพาะ ซึ่งจะเป็นผูท้ี่
มีความเหมาะสมกับการปฏิบตัิหนา้ที่ เขา้ใจธุรกิจของบริษัท รวมทัง้วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยมองคก์ร และ
สามารถส่ือสารกบัตลาดทนุไดเ้ป็นอย่างดี 

(3) คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหฝ่้ายจดัการก าหนดทิศทาง และสนบัสนนุงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์เช่น การจดัใหม้ีหลกั
ปฏิบตัิในการใหข้อ้มลู นโยบายการจดัการขอ้มลูที่มีผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้ก าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบของนกั
ลงทนุสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ารส่ือสาร และการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
หลักปฏิบัติ 7.6 การเผยแพร่ข้อมูลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล ซึ่งนอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูตาม
หลกัเกณฑท์ี่ก าหนด และผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีการเปิดเผย
ขอ้มลูทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น Website ของบรษิัท พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั  
  

หลักปฏิบัติ 8 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุน้ 
บริษัทตระหนกั และใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้ เช่น สิทธิในการซือ้ขายหรือโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ 
การไดร้บัข่าวสารขอ้มลูของบริษัทอย่างเพียงพอครบถว้น การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อหุน้อย่าง
อิสระ และเท่าเทียม การมีส่วนร่วมตดัสินใจในเรื่องส าคญั และมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การแต่งตัง้ หรือถอดถอนกรรมการ 
การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้หรือถอดถอนผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี การจดัสรรเงินปัน
ผล การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บังคับและหนังสือบริคณหส์นธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษตามที่
กฎหมายก าหนด เป็นตน้ การประชุมผูถื้อหุน้เป็นช่องทางที่ส  าคญัที่ผูถื้อหุน้ของบริษัทสามารถใชสิ้ทธิของตนในฐานะผูถื้อหุน้
ได ้นอกจากนี ้บรษิัทยงัค านึงถึงการปฏิบตัิ และคุม้ครองสิทธิผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรมดว้ยเช่นกนั 
คณะกรรมการบรษิัทมีแนวทางปฏิบตัิในการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ของเพื่อส่งเสรมิ และอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของ
ผูถื้อหุน้ และเคารพต่อหลกัการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ ดงันี ้

 
หลักปฏิบัติ 8.1 การมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่า ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัทดงัต่อไปนี ้ 

(1) ก ากบัดแูลใหเ้รื่องส าคญั ทัง้ประเด็นที่ก าหนดในกฎหมาย และประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการ ด าเนินงานของ
กิจการไดร้บัการพิจารณา และ/หรืออนมุตัิโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดยเรื่องส าคญัดงักล่าวจะถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุ
ผูถื้อหุน้ 

(2) สนบัสนนุการมีส่วนรว่มของผูถื้อหุน้โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอวาระการประชมุ และ/หรือ ชื่อบคุคลเพื่อเขา้
รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการล่วงหนา้ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้สามัญประจ าปี เพื่อส่งเสริมใหม้ีการปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้
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อย่างเป็นธรรม และเท่าเทียม ทัง้นี ้ตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทก าหนด และประกาศผ่าน Website ของบริษัท และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(3) ก ากบัดแูลใหห้นงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้มีขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ กล่าวคือ 
(3.1)  ส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสารที่เก่ียวขอ้ง และเผยแพร่บน Website ของบริษัทก่อนวนัประชุมตาม

ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 
(3.2)  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้า  และ

เผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น Website ของบรษิัท 
(3.3)  หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัการประชมุจะจดัท า และเผยแพรเ่ป็น 2 ภาษา ทัง้ภาษาไทย 

และภาษาองักฤษ  
 

หลักปฏิบัติ 8.2 การประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใส มีประสิทธิภาพ และเอือ้
ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน ดงัต่อไปนี ้

(1) ก าหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น ช่วงเวลาการ
ประชมุที่เหมาะสม และเพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ีจดัประชมุที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 

(2) ดูแลไม่ใหม้ีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเขา้ประชมุ หรือสรา้งภาระใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร ในกรณีที่ผูถื้อ
หุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชมุได ้บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระ หรือบุคคลใด ๆ เขา้
รว่มประชมุแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบหน่ึงแบบใดที่บรษิัทไดจ้ดัส่งไปพรอ้มหนงัสือนดัประชมุ 

(3) ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนน และแสดงผล เพื่อให้
การด าเนินการประชมุสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นย า 

(4) ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชมุผูถื้อหุน้ มีหนา้ที่ดแูลใหก้ารประชมุใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ี่ เก่ียวขอ้ง 
และขอ้บังคับของบริษัท ชีแ้จงเก่ียวกับกฎเกณฑท์ี่ใชใ้นการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียงลงมติ จัดสรรเวลา
ส าหรบัแต่ละวาระการประชมุที่ก าหนดไวอ้ย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็น และตัง้ค าถามต่อที่
ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทได ้

(5) เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถร่วมตดัสินใจในเรื่องส าคญัได ้การด าเนินการประชุมผูถื้อหุน้จะเป็นไปตามระเบียบวาระการ
ประชมุที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ กรรมการในฐานะผูเ้ขา้รว่มประชมุและในฐานะผูถื้อหุน้ไม่สนบัสนนุการ
เพิ่มวาระการประชมุที่ไม่ไดแ้จง้ใหท้ราบล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษา
ขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 

(6) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหก้รรมการทกุท่าน และผูบ้ริหารระดบัสงูที่เก่ียวขอ้งเขา้รว่มการประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้
มีโอกาสซกัถามในประเด็นต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งได ้

(7) ก่อนเริ่มการประชมุ ผูถื้อหุน้จะไดร้บัทราบจ านวน และสดัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองและของผูถื้อหุน้ที่
มอบฉนัทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสียง และการนบัคะแนนเสียง 
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(8) ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชมุจะจดัใหม้ีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการ
แต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ เป็นตน้ 

(9) สนบัสนุนใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียง และส่งเสริมใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบั หรือตรวจสอบคะแนนเสียง
ในการประชมุผูถื้อหุน้ และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย ในแต่ละวาระใหท้ี่
ประชมุทราบ พรอ้มทัง้บนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 

 
หลักปฏิบัติ 8.3 มติทีป่ระชุมและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และการจดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถกูตอ้ง 
และครบถว้น 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหบ้ริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสียง ภายในวนัท าการถัดไป 
ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน Website ของบรษิัท 

(2) คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหบ้ริษัทน าส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตาม
หลกัเกณฑแ์ละหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งภายในเวลาที่กฎหมายก าหนด และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

(3) คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหร้ายงานการประชมุผูถื้อหุน้ไดบ้นัทึกขอ้มลูอย่างครบถว้น อย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้ 
- รายชื่อกรรมการ และผูบ้รหิารที่เขา้ประชมุ และสดัส่วนกรรมการท่ีเขา้รว่มการประชมุ/ไม่เขา้รว่มการประชมุ 
- วิธีการลงคะแนน และนบัคะแนน มติที่ประชมุ และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออก เสียง บตัรเสีย) 

ของแต่ละวาระ 
- ประเด็นค าถาม และค าตอบในท่ีประชมุ รวมทัง้ชื่อ – นามสกลุ ของผูถ้าม และผูต้อบ 

 
ทัง้นี ้โดยมีผลตั้งแต่วันที ่27 กุมภาพันธ ์2568 เป็นต้นไป  

 
 
 

(ดร.สกลุ พจนารถ) 
ประธานกรรมการบรษิัท 

บรษิัท เพาเวอร ์โซลชูั่น เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
 
หมายเหตุ:  ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2568 ซึ่งประชมุเม่ือวนัที่ 27 กมุภาพนัธ ์2568 
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บันทกึประวัติการทบทวน/แก้ไขเอกสาร 

หัวข้อ: นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 
วันที ่ ทบทวนคร้ังที ่ แก้ไขคร้ังที ่ รายละเอียดการทบทวน/แก้ไข 

11 พ.ย. 2565 - - ประกาศใชม้ีผลวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2565 
10 พ.ย. 2566 1 1 เพิ่มเติม แกไ้ข ปรบัปรุง เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการท่ีดี 
27 ก.พ. 2568 2 - ไม่มีการแกไ้ข 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
 


